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Schulinspektion

Vorwort

Die Inspektion der Uhlenhorst-Grundschule wurde im Schuljahr 2023/2024 durchgefiihrt. Das Inspekti-
onsteam hat die Schule von auflen in den Blick genommen und gibt mit diesem Bericht eine Riickmeldung
zur Qualitat und zum aktuellen Entwicklungsstand der Schule mit dem Fokus auf die Gestaltung der Un-
terrichtsprozesse’. Die Grundlage fiir ein gemeinsames Verstdndnis von guter Schule ist dabei der Hand-
lungsrahmen Schulqualitdt in Berlin, der dieses in seinen Qualitdtsbereichen und Qualitdtsmerkmalen
definiert.

Qualitatstableau 2023 (auf der Grundlage des Handlungsrahmens Schulqualitiit in Berlin)

2 5
1 Unterricht, 3 a4 Professionalisierung (]
Qualitatsentwicklung Lehr- und Schulkultur Schulmanagement und Ergebnisse der Schule
Lernprozesse Personalmanagement
Inklusion

2.1

1.1 Schulint 3.1 G 5.
: cniinternes . o Schulleitungshandeln und . 6.1 Schulleistungsdaten
Schulprogramm Curriculum/Unterrichts-  Beteiligung > Personalentwicklung
. Schulgemeinschaft

entwicklung

2.1a 6.2.

Sprachbildung 4.2 5.2 e
e . 3.2 ' Schulleitungshandeln und | Arbeits- und Da-tengesl glime=ns
Interne Evaluation a1k Schule als Lebensraum Qualits » N mit den

Medienbildung Schulleistungsdaten
13 22 33 4.3 6.3 ‘ )

. . ) Verwaltungs- und Schulzufriedenheit und
Externe Evaluation Unterrichtsgestaltung Kinder- und Jugendschutz i
Ressourcenmanagement Schulimage

23
Systematische Férderung
und Beratung

4.4
Unterrichtsorganisation

Schulspezifische Qualit&tsmerkmale

El o E.2 E.3 E.4 E.5
Zusitzliche Berufs- und §
= Ganztag . . Lernfeld Schulprofil
Sprachférderung Studienorientierung
E6 :;:eiter Bildungsweg zur |E.8
Staatliche Europa-Schule 3 & i . .
Berlin Erlangung der Allgemei- |Schuleigenes Merkmal Schuli Kti
nen Hochschulreife chulinspektion

Bei der Festlegung des Inspektionsrahmens hat das Team das Ergebnis der vorherigen Inspektion, statis-
tische Daten der Bildungsverwaltung, die Ergebnisse der im Anhang? einzusehenden Online-Befragungen
und schulspezifische Merkmale beriicksichtigt. Fiir die Inspektion wurde somit folgendes zusdtzliches Qua-
litatsmerkmal aufgenommen:

o E.2 Ganztag
Wir bedanken uns bei der Schulgemeinschaft fiir die Zusammenarbeit und Unterstiitzung wdhrend der

Inspektion und hoffen, der Schule mit diesem Bericht Impulse fiir die weitere Schulentwicklung zu geben.
Fir den weiteren Weg wiinschen wir der Schule viel Erfolg.

1 Die kompletten Materialien zur Schulinspektion mit einer ausfiihrlichen Darstellung des Verfahrens stehen unter:

https://www.berlin.de/sen/bildung/unterstuetzung/schulinspektion/
Der Anhang ist Bestandteil des ausfiihrlichen Berichts.

2
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1 Rahmenbedingungen der Schule

Organisationsformen/Ausstattung

Zustdndigkeiten

e Schulbehdrde: Herr Bezirksstadtrat Marco Bauchmann
e Schulaufsicht: Herr Nikolaus Hahn

Besonderheiten in der
Schulorganisation

e Schulanfangsphase und Jahrgangsstufen 3 bis 6 in jahr-
gangsbezogenen Lerngruppen

e 4 Klassen pro Jahrgangsstufe

e offener Ganztag

e Schulsozialarbeit in Kooperation mit dem freien Trager
»,tandemBTL"

Teilnahme an Projek-
ten/Programmen/
Schulversuchen

e ,Gute gesunde Schule”; ,,Bewegte Pause®

e ,Eigenstandig werden“ (Programm zur Gesundheitsférde-
rung)

o Konfliktlotsen

e ,Zu FuB3 zur Schule”

e Teilnahme an Mathematikolympiade, Kdnguru-Mathema-
tikwettbewerb, HEUREKA-Wettbewerb; Vorlese-Wettbe-
werb

personelle Ausstattung

e Ausstattung mit Lehrkraften 97 %

e 1 Schulleiterin

o 1 stellvertretende Schulleiterin

e 1 Verwaltungsleiterin

o 1 Sekretdrin

e 1 Hausmeister

e 2 Schulsozialarbeiterinnen

e ca. 4 Lehrkraftestellen fiir die sonderpddagogische Forde-
rung (teilweise unbesetzt)

Anderungen der baulichen und réumlichen Bedingungen in den letzten Jahren

(Angaben der Schule)

Verdnderungen des all-
gemeinen Gebdudezu-
standes

e Containeraufstellung im ehemaligen Schul- und Spielgar-
ten

Abgeschlossene bzw. lau-
fende Bau-/Sanierungs-
/Erweiterungsarbeiten

e Schulhofneugestaltung steht noch aus

bewilligte und terminierte
Bau-/Sanierungs-/Erwei-
terungsarbeiten

e keine
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Container und Flachbau werden nur fiir die Klassen der

Anderungen der Raum-

nutzung Schulanfangsphase genutzt

verdnderte Ausstattung e jeder Unterrichtsraum mit Smartboard und W-LAN-Zugang
von Rdumen der Schule ausgestattet

verdnderte digitale Aus- e Anschaffung von30 Laptops, 30 Tablets und 30 iPads
stattung e Riickbau des zweiten PC-Raums (Platzmangel vor Contai-

neraufstellung)

Um-/Neugestaltung von e keine
Sport-/Aufdenanlagen

weitere Besonderheiten e keine

Umfangreiche Informationen zur personellen und sdchlichen Ausstattung der Schule, zur Zahl der Schii-
lerinnen und Schiiler sind im Schulverzeichnis des Landes Berlin abgebildet. Dort ist auch der vorherige
Inspektionsbericht zu finden.

Sie gelangen zu den Daten der Uhlenhorst-Grundschule {iber die Startseite des Schulverzeichnisses:

https://www.bildung.berlin.de/Schulverzeichnis/
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2 Ergebnisse der Inspektion

2.1  Stdrken und Entwicklungsbedarf

Stdrken

I.  Maf3nahmen zum gezielten Férdern und Fordern der Lernenden
ll.  kontinuierliche Schulentwicklung, die auf strukturiertem Schulleitungshandeln basiert

ll.  vielfdltige Angebote im Rahmen der offenen Ganztagsschule

Entwicklungsbedarf

IV.  Unterrichtsarrangements, die individuelle Lernbediirfnisse und selbstregulierte Lernprozesse star-
ker beriicksichtigen

2.2  Erlduterungen

2.2.1 Schulqualitat

zu l.

Die Uhlenhorst-Grundschule ist von einer Atmosphdre geprdgt, in der man sich mit grof3em Engagement
fur die Entwicklung, Férderung und Betreuung der Kinder einsetzt. Aus der Analyse von regelmafligen
Lernstandserhebungen in allen Jahrgangsstufen und den schulischen Leistungsmessungen werden ge-
zielte Mafinahmen abgeleitet: So findet Férderunterricht in den Fachern Deutsch, Mathematik und Eng-
lisch klasseniibergreifend in Lerngruppen bereits vor dem reguldren Unterrichtsbeginn statt. Hier werden
mit adressatengerechten Methoden wie z. B. mit kleinschrittigen Ubungsformaten oder anschaulichem
Material leistungsschwdchere Schiilerinnen und Schiiler individuell unterstiitzt. Fiir leistungsstdrkere Kinder
werden am Nachmittag oder ebenfalls vor dem Unterricht ergdnzende Leistungskurse in den Kernfdchern
angeboten. Halbjdhrlich finden Lernstandsgesprdche zwischen Kind, Klassenlehrkraft und Sorgeberech-
tigten statt, oft auch unter Einbeziehung der zustdndigen Erzieherin oder des zustdndigen Erziehers. Ziel
dieser Gesprdche sind konkrete Vereinbarungen im Sinne einer Ist-Soll-Analyse. Fiir Kinder mit sonder-
pddagogischem Forderbedarf sind die Férderpldne zielspezifisch und individuell formuliert und mit den
Beteiligten abgestimmt.

zu ll.

Die Entwicklungsarbeit an der Uhlenhorst-Grundschule geht zum grof3en Teil auf die Initiative der Schul-
leiterin zuriick, die mit hohem Engagement, Erfahrung und Weitsicht die schulischen Prozesse steuert. Die
Steuergruppe, der neben der Schulleiterin und Lehrkraften auch die koordinierende Erzieherin angehart,
konkretisiert die Entwicklungsvorhaben wie ,,Férderung der sozialen Kompetenz“ und ,,Férderung des Le-
severstehens® und sorgt fiir deren Umsetzung. Grundlage dieser Entwicklungsprozesse sind die Ergeb-
nisse der letzten Schulinspektion, eine darauf abgestimmte interne Evaluation, z. B. zur individuellen
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Forderung der Schiilerinnen und Schiiler, sowie der Umgang mit den Erkenntnissen aus den Folgen der
Pandemie (z. B. Zunahme der Schuldistanz). Die daraus abgeleiteten Entwicklungsziele und -maf3nahmen
werden in Form von Projektkarten im Schulprogramm festgeschrieben.

zu .

Gemdaf ihrem Leitbild gibt es an der Uhlenhorst-Grundschule insbesondere in den Bereichen Umwelt,
Kunst und Bewegung vielfdltige und adressatengerechte Angebote, die auch von den Kindern mitentwi-
ckelt wurden. So finden jahrlich ein Energiesparwettbewerb und ein Umwelttag statt, welche die Schiile-
rinnen und Schiiler fiir dieses Thema sensibilisieren und auffordern sollen, sich aktiv fiir den Schutz der
Umwelt einzubringen. Auf3erunterrichtliche Lernorte, wie das Freilandlabor Kaniswall oder die Gartenar-
beitsschule fungieren als Kooperationswerkstatten fiir den Sachkunde- und den naturwissenschaftlichen
Unterricht. Die Kinder kénnen zwischen einer Tanz-Arbeitsgemeinschaft und Angeboten zum Erlernen von
Musikinstrumenten wdhlen. Langjdhrige Kooperationspartner der Schule sind hierbei die Folkloretanz-
gruppe Kopenick und die Musikschule Frohlich. Die Schule nimmt an sportlichen Wettkdmpfen teil (z. B.
ISTAF - Internationales Stadionfest fiir Leichtathletik) und organisiert jahrlich ein Schulsportfest. Weitere
Aktivitaten sind die Teilnahme an den Berliner Marchentagen mit prominenten Vorlesegdsten, das Feiern
saisonaler Brauche (z. B. Fasching, friihlingshaftes Osterprojekt in der Schulanfangsphase, Adventssin-
gen) oder die Durchfiihrung eines Kinderflohmarktes.

Die coronabedingte Schulschlief3ung fiihrte zu einer deutlichen Schuldistanz, die sich vor allem im Ver-
halten der Kinder spiegelte. So ist das soziale Lernen im Schulalltag fest verankert, z. B. die Bewdltigung
von Konflikten durch ausgebildete Konfliktlotsen oder das Training von kommunikativen Fdhigkeiten und
die Férderung von Empathie durch Spielangebote am Nachmittag. Weiterhin gibt es in der ergdnzenden
Forderung und Betreuung Angebote zur Stdrkung der Basiskompetenzen in Feinmotorik und Sprachent-
wicklung, z. B. Laubsdgearbeiten, Papierflechten, jahreszeitliches Basteln und Werken, verstehendes Le-
sen von Spielanleitungen sowie ein umfangreiches Angebot an Biichern und Themenkisten.

2.2.2 Unterrichtsqualitat

Der Unterricht an der Uhlenhorst-Grundschule ist gekennzeichnet durch ein respektvolles Miteinander.
Dies zeigt sich insbesondere im werte- und normenorientierten Verhalten der gesamten Schulgemein-
schaft, z. B. in der Hilfsbereitschaft oder in héflichen Umgangsformen. Die Lehrkrafte und die Lernenden
begegnen sich freundlich und es herrscht eine angstfreie Lernatmosphdre. Durch die Organisation und
klare Fiihrung der Lerngruppen schaffen die Lehrkrafte gute Voraussetzungen fiir ein stérungs- und ab-
lenkungsfreies Lernen. Durch Lob und Anerkennung wiirdigen sie mehrheitlich die Arbeitshaltung und die
Lernergebnisse der Schiilerinnen und Schiiler.

Das Uben, Wiederholen und Festigen sind die vorrangigen Aktivitaten im Unterricht. Dabei wird iiberwie-
gend im Plenum oder in Einzelarbeit gelernt. Teilweise kdnnen sich die Kinder gegenseitig unterstiitzen,
seltener sind Aufgaben kooperativ angelegt. Die Schiilerinnen und Schiiler arbeiten vorwiegend mit Ar-
beitsheften und Arbeitsblattern. Um Lerninhalte zu veranschaulichen, werden hdufig Fachrequisiten und
das interaktive Whiteboard eingesetzt. In mehr als einem Drittel der beobachteten Stunden erfolgt die
Wissensvermittlung lehrkraftgesteuert bzw. tiber direkte Anleitung. In deutlich geringerem Umfang initiie-
ren die Lehrkrafte Unterrichtsgesprdche, in denen sie auch als sprachliches Vorbild wirken. In weniger als
der Hdlfte der Stunden geben die Lehrkrafte den Schiilerinnen und Schiilern Gelegenheit, sich miindlich
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oder schriftlich umfassend zu Lerninhalten zu dauf3ern. In der anderen Halfte der Stunden ist der Redeanteil
der Lehrkrafte sehr hoch, so dass die Kinder wenig zum Sprechen kommen.

zu IV.

In etwa einem Drittel der beobachteten Stunden beriicksichtigen die Lehrkrafte die individuellen Lernvo-
raussetzungen der Schiilerinnen und Schiiler. Die Differenzierung findet hier jedoch iiberwiegend iiber
Aufgabenformate statt, in denen die Kinder das Lerntempo bzw. den Umfang der zu bearbeitenden Auf-
gaben und weniger den Schwierigkeitsgrad selbst wahlen konnen. Die Férderung Leistungsstdrkerer im
Unterricht durch binnendifferenzierte Lernangebote wurde im Rahmen der Inspektion sehr selten beo-
bachtet. Insgesamt lassen die gestellten Aufgabenformate kaum unterschiedliche Lern- und Bearbei-
tungswege zu. Es gibt wenig Angebote bzw. Gelegenheiten, die das selbststdndige und selbstgesteuerte
Erkunden, Planen und Handeln férdern. Lernarrangements, in denen Schiilerinnen und Schiiler gefordert
sind, liber komplexe Fragestellungen nachzudenken, Vermutungen anzustellen und sich selbststandig eine
Vorgehensweise zur Informationsbeschaffung und Probleml&sung zu (iberlegen, sind selten Bestandteile
des Unterrichts.
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2.3 Qualitatsprofil 3

Qualitdtsbereich 1: Qualitdtsentwicklung

Bewertung

litatsbereich 2: Unterricht, Lehr- und Lernprozesse

11 Schulprogramm A
1.2 Interne Evaluation A
1.3 Externe Evaluation J.

2.1 Schulinternes Curriculum/Unterrichtsentwicklung B
2.1.a Sprachbildung B
2.1.b Medienbildung B
2.2 Unterrichtsgestaltung

litatsbereich 3: Schulkultur

Systematische Férderung und Beratung

litatsbereich 4: Schulmanagement

3.1  Beteiligung .
3.2  Schule als Lebensraum .
3.3 Kinder- und Jugendschutz A

5.1

litatsbereich 5: Professionalisierung und Personalmanagement

Personalentwicklung und Personaleinsatz

4.1 Schulleitungshandeln und Schulgemeinschaft A
4.2 Schulleitungshandeln und Qualitdtsmanagement A
4.3 Verwaltungs- und Ressourcenmanagement .
4.4 Unterrichtsorganisation .

5.2

Arbeits- und Kommunikationskultur im Kollegium

litatsbereich 6: Ergebnisse der Schule

Schulspezifische Qualitdtsmerkmale

6.1 Schulleistungsdaten und Schullaufbahn o.B.*
6.2 Datengestiitzter Umgang mit den Schulleistungsdaten A
6.3 Schulzufriedenheit und Schulimage J.

E.2

Ganztag

./. (nicht bewertet):

Dieses Qualitatsmerkmal ist im Inspektionsrahmen dieser Inspektion nicht enthalten.

3 Das Qualitdtsprofil beinhaltet verpflichtende Qualitétsmerkmale (grau unterlegt) und schulspezifische Merkmale. Hierzu und

zur Definition der Bewertungen siehe Kapitel 4.

“ Das Qualitdtsmerkmal 6.1 Schulleistungsdaten wird an Grundschulen nicht bewertet.

BERICHT ZUR INSPEKTION DER UHLENHORST-GRUNDSCHULE
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2.4  Unterrichtsprofil

Kriterien lernwirksamen Unterrichts Mittelwert®

2.2.1 Das Verhalten der Lehrkraft ist wertschdtzend und res-

79% 18% 3% 0% 3,77
pektvoll.
2.2.2 Dos"Verholfen der Schiilerinnen und Schiiler ist wert- 87% 8% 59% 0% 3,82
schatzend und respekivoll.
2.2.3 Dle. Lehrkraft nimmt wahr, was im Klassenzimmer ge- 74% 15% 10% 0% 3,64
schieht.
2.2.4 Die Lehr- und Lernzeit wird effektiv genutzt. 62% 21% 15% 3% 3,41
2.2.5 Der Unterricht verl&uft stérungsarm. 69% 21% 8% 3% 3,56
2.2.6 Die Lehrkraft schafft eine klare Struktur des Unterrichts. L% 26% 23% 8% 3,05
2.2.7 Die Lehrkraft unterstiitzt die Lernprozesse der Schiilerin-
nen und Schiiler durch regelméfiges und konstruktives 31% 44% 21% 5% 3,00

Feedback.

2.2.8 Die Lehrkraft schafft kognitiv herausfordernde,
anspruchsvolle Lerngelegenheiten.

2.2.9 Die Lehrkraft sorgt fiir die Sicherung des Lernzuwachses
bzw. Kompetenzerwerbs.

2.2.10 Die Lehrkraft férdert das selbstregulierte Lernen der
Schiilerinnen und Schiiler.

2.2.11 Die Lehrkraft férdert die Sprachhandlungskompetenz der
Lernenden.

13% 23% 33% 31% 2,18

38% 46% 3% 13% 3,10

10% 15% 21% 54% 1,82

15% 31% 33% 21% 2,41

2.2.12 Die Lehrkraft beriicksichtigt die Lernvoraussetzungen der 59 8% 33% 339 205
Lernenden.

2.2.13 Die Lehrkraft setzt digitale Losungen gezielt zur Gestal- 8% 33% 31% 8% 221

tung von Lehr- und Lernprozessen ein.

Die Symbole in der Bewertungsskala sind folgendermaf3en definiert:

++ trifft zu + frifft eher zu - trifft eher nicht zu -- trifft nicht zu

5 Fir die Berechnung des Mittelwerts sind der Bewertung ,,++“ der Wert 4, der Bewertung ,,+“ der Wert 3, der Bewertung ,,-“
der Wert 2 und der Bewertung ,,- -“ der Wert 1 zugeordnet.
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2.5 Darstellung der prozentualen Verteilung der Bewertungen des Unterrichts

Unterrichtsbeobachtungen

100%

80% A — —

60% +— -

40% 1+—

20% 1+

O% T T T T T
2.21 2.2.2 223 2.2.4 2.25 226 2.2.7 2.2.8 2.29 2.2.10 2.2.11 2.2.12 2.2.13

\ O++ m+ O- o- |

2.6 Darstellung der Bewertungen des Unterrichts anhand des Mittelwerts

Mittelwerte der Unterrichtskriterien
4,00
'——"\ A
3,50
N
3,00
2,50 v
2,00
1,50
1,00
221 222 223 224 2.2.5 2.2.6 227 2.2.8 229 2.2.10 2211 22,12 2.2.13
—eo—Qualitatskriterien des Unterrichts
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3 Daten zur Inspektion
3.1  Unterrichtsbesuche

Anzahl der besichtigten 20-miniitigen Unterrichtssequenzen 39
Anfangssequenzen Mittelsequenzen Endsequenzen
20 1 18

Grofle der gesehenen Lerngruppen

= 5 Schiiler < 10 Schiiler | = 15 Schiiler | = 20 Schiiler | = 25 Schiiler | = 30 Schiiler | > 30 Schiiler

0 2 1 12 20 4 0
durchschnittliche Lerngruppenfrequenz 21

Verspdtungen Anzahl der Schiiler/innen | Anzahl der Sequenzen
1 1
eingesetzte Medien®
digitale und visuelle Medien Printmedien
33% PC/Notebook/Tablet/Smartphone 31 % Fachbuch/Lehrbuch
82 % interaktives Whiteboard 10 % Ergdnzende Lektiire
89% Lernsoftware 10 % Nachschlagewerke z. B. Duden,
Tabellen usw.
0% Lernplattform sonstige Medien
8 % Dokumentenkamera 59 % Heft/Hefter/Arbeitsheft
3% Tafel/Whiteboard 46 % Arbeitsblétter/Aufgabenblatter
0% OHP Lt % Fochreql‘Jisi’ren (fiir die Hand der
Schiiler/innen)
59 Fachrequisiten (fiir die Hand der
8% Plakat/Flipchart/Pinnwand/Wand- ° Lehrkraff, Modelle etc.)
it
“eliing 5% Audiomedien

6 prozentuale Angabe bezogen auf die Anzahl der gesehenen Unterrichtssequenzen

BERICHT ZUR INSPEKTION DER UHLENHORST-GRUNDSCHULE
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eingesetzte Methoden/wesentliche Elemente/Aktivitdten im Unterricht”

Kontrolli Haus-)Aufga-
41 % Bearbeiten neuer Aufgaben 10 % bz: R e =
.. tafi L ffet
59 % Uben/Wiederholen/Festigen 5% il Chlanic)
Tagesplan/Wochenplan
5 9 Vortrag/Prdsentation durch die Lehr- 39 Lernwege/Kompetenzraster/
? kraft ° Lerntagebuch/Portfolio
Anleit h die Lehrkraft/direkt
36 % nlei “f‘g el leaijeisis 15 % Kooperative Lernformen
Instruktion
28 % Unterrichtsgespréch 5% Projektarbeit
B -/Ent U-
8% Fragend-entwickelndes Gespréch 3% ewegungs-/Entspannungsi
bungen
3% Brainstorming 0% Lernspiel/Planspiel/Rollenspiel
5% Diskussion/Debatte/Gesprdchskreis 8% Konstruieren/Produzieren
3% Recherchieren 8% Untersuchen/Analysieren
Vort Prasentation durch Schiil
8% in:re:]og/ rasentation durch Schiiler/ 59 Experimentieren

PC waren vorhanden in

95 %

Verteilung der Sozialformen in den gesehenen Unterrichtssequenzen

Sozialform

Arbeit im Plenum

Einzelarbeit

Partnerarbeit | Gruppenarbeit

prozentuale Verteilung®

67 %

59 %

23 % 10 %

7 prozentuale Angabe bezogen auf die Anzahl der gesehenen Unterrichtssequenzen

8 Die Summe kann {iber 100 % liegen, da in einer Unterrichtssequenz mehrere Sozialformen beobachtet werden kénnen.

BERICHT ZUR INSPEKTION DER UHLENHORST-GRUNDSCHULE
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3.2  Ablauf der Inspektion

Online-Befragungen

vom 08.01.2024 bis 21.01.2024

Vorgesprdch

24.01.2024

39 Unterrichtsbesuche

04.03 und 06.03.2024

Prasentation der Schule durch die Schulleiterin 04.03.2024
Interview mit den Schiilerinnen und Schiilern®
Interview mit den Lehrkraften

04.03.2024
Interview mit der koordinierender Erzieherin
Interview mit Eltern
Interview mit pddagogischem Personal
Interview mit der Schulleiterin 06.03.2024
Interview mit der stellvertretenden Schulleiterin
aufsuchende Qesproche mlf.Schulsozmlorbel’r, Sekretdrin, 06.03.2024
Verwaltungsleitung, Hausmeister
Prdsentation des Berichts 12.06.2024

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Gruppeninterviews hatte das Inspektionsteam im Rahmen des Vorgespréchs aus-

gewdhlt. Auf eine angemessene Beriicksichtigung der Gremienvertreterinnen und Gremienvertreter wurde geachtet.

BERICHT ZUR INSPEKTION DER UHLENHORST-GRUNDSCHULE
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4 Bewertungsbogen zum Qualitatsprofil

Normierungstabelle

Die Bewertung der einzelnen Merkmale innerhalb des Qualitatsprofils erfolgt iber Indikatoren. Die folgende Tabelle zeigt die fiir die entsprechende
Bewertung eines Qualitdtsmerkmals erforderliche Mindestzahl an Indikatoren, die mit ,trifft zu“ oder ,trifft eher zu“ bewertet sein missen.

In den Klammern ist die Anzahl der Indikatoren angegeben, die mindestens mit trifft zu“ bewertet sein miissen.

Anzahl der bewerteten Indikatoren
Bewertung
2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
A 2 3 3 4 5 6 6 7 8 9 10 10 11 12 13 14 14 15 16 17 18 18 19 20
W@ 1@ @@ |G |Q@ @@ @ |6 |6 ®©]|®]®|F]F]E6)]E®)/]@®)/]0©/]©O]IO,]I@0
B 2 2 2" 3 4 4 5 5 6 7 7 8 8 9 10 10 11 11 12 12 13 14 14 15
C 1 1 2 2 2 3 3 4 4 4 5 5 6 6 6 7 7 8 8 8 9 9 10 | 10

* Bei zwei positiven Bewertungen muss eine der beiden mindestens ,,++“ sein, bei mehr als zwei positiven Bewertungen gilt diese Zusatzbedingung fiir die Bewertung ,,B“

nicht.
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Qualitatsbereich 1: Qualitatsentwicklung

1.1 Schulprogramm
Qualitatskriterien Wert
1.1.1  Schulprogrammarbeit
1. Das Schulprogramm wird kontinuierlich fortgeschrieben. ++
2. Im Leitbild der Schule ist eine inklusive Kultur verankert.® +
3. Es gibt abgestimmte Entwicklungsvorhaben. ++
4, Die Entwicklungsvorhaben beziehen sich schwerpunktiméBig auf die Unterrichtsentwicklung (Un- +
terrichtsgestaltung).
§ 5. Fir die Entwicklungsvorhaben sind Ziele formuliert, die spezifisch, messbar, akzepfiert, realis- +
-g tisch und terminiert sind (SMART).
=
‘E 6. Die Schul- bzw. Unterrichtsqualitat wird in den schulischen Gremien thematisiert. ++
7. Eine Maf3nahmenplanung mit Zeitleiste und festgelegten Verantwortlichkeiten existiert. Ak
8. In der Schule wird nachvollziehbar an der Umsetzung der Schwerpunkte des Schulprogramms t
gearbeitet.
9. Das Schulprogramm entspricht den rechtlichen Vorgaben (§ 8 SchulG). Ak
10. Die Entwicklungsschwerpunkte sind der schulischen Offentlichkeit bekannt. +
Bewertung A

1.2 Interne Evaluation

Qualitdtskriterien Wert
1.2.1  Schulinterne Evaluation bedeutsamer Entwicklungsvorhaben
1. Die Schule tberpriift in regelmdfligen Abstdnden das Erreichen der im Schulprogramm festge- +
legten Entwicklungsziele.
2. Die Schule wahlt aus ihren Entwicklungsvorhaben Schwerpunkte zur internen Evaluation aus. ++
3. Fiir die Evaluationsvorhaben sind Indikatoren abgestimmt. ++
§ 4. Die interne Evaluation erfolgt mit dem Ziel der Qualitatsverbesserung, insbesondere des Unter- +
L richts.
2
=§ 5. Evaluationsergebnisse werden in der Schule dokumentiert. ++
6. Die erzielten Evaluationsergebnisse werden in der Schule kommuniziert. +
7. Die Schule aktualisiert ihre Bestandsanalyse in regelmdfligen Abstanden. ++
8. Aus der internen Evaluation und der Bestandsanalyse abgeleitete Mafinahmen flieflen in die +
Schulprogrammarbeit ein.
Bewertung A
10 Die Indikatoren zur Inklusion sind durch eine Unterstreichung gekennzeichnet.
BERICHT ZUR INSPEKTION DER UHLENHORST-GRUNDSCHULE Seite 16/39
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Qualitdtsbereich 2: Unterricht, Lehr- und Lernprozesse

2.1 Schulinternes Curriculum / Unterrichtsentwicklung

Qualitatskriterien Wert
2.1.1  Schulinternes Curriculum
1. Das schulinterne Curriculum enthdlt fachbezogene, kompetenzorientierte Festlegungen fiir alle +
Jahrgangsstufen/Bildungsgdnge.
Fiir allgemeinbildende Schulen:
2. Im schulinternen Curriculum sind die Vereinbarungen zu den Teilen A und B des Rahmenlehr- +
plans schulspezifisch integriert.
Fiir allgemeinbildende Schulen:
§ 3. Fiir das Basiscurriculum Sprachbildung ist der Kompetenzerwerb jahrgangsspezifisch (horizon-
..g tale Verkniipfungen zwischen den Fachern/Lernbereichen) und jahrgangsiibergreifend (vertikal ++
= aufsteigende Verkniipfungen) ausgewiesen.
E Fiir berufliche Schulen:
Der Kompetenzzuwachs in der Sprachbildung ist bildungsgangspezifisch ausgewiesen.
Fiir allgemeinbildende Schulen:
4, Fiir das Basiscurriculum Medienbildung ist der Kompetenzerwerb jahrgangsspezifisch und jahr- ++
gangsiibergreifend ausgewiesen.
5. Fir Ubergreifende Themen ist der Kompetenzerwerb jahrgangsspezifisch und jahrgangsiiber- t
greifend bzw. bildungsgangsperzifisch ausgewiesen.
2.1.2  Unterrichtsentwicklung
1. Unterrichtsentwicklung ist fester Bestandteil der Besprechungen in den schulischen Gremien. A
2. In Konferenzen oder Teams werden konkrete Unterrichtsinhalte abgestimmt. A
- 3. In Konferenzen oder Teams werden Unterrichtsmethoden abgestimmt. =
)
-.g 4. In Konferenzen oder Teams wird der Einsatz von Lehr- und Lernmaterialen abgestimmt. ++
=
° Die Mafinahmen zur Unterrichtsentwicklung werden in der Schule umgesetzt. =
Die Fachverantwortlichen informieren regelmdfig iiber die Inhalte der Regionalkonferenzen der t
Fécher (spezielle Regionalkonferenzen fiir berufliche Schulen).
Fiir berufliche Schulen:
7. Es gibt Abstimmungen des Lehr- und Lernangebots mit anderen Schulen bzw. Betrieben und J.
iberbetrieblichen Ausbildungsstatten.
2.1.3 Anwendungsbezug der Lehr- und Lerngegenstédnde
s 1. Im Unterricht werden Themen projektorientiert behandelt. +
S
B 2. Fachiibergreifende und/oder facherverbindende Projekte sind in den Unterricht implementiert. +
=4
= 3. Die Schule nutzt systematisch die besonderen Lernerfahrungen an auflerschulischen Lernorten. ++
2.1.4 Leistungsbewertung
1. Das schulinterne Curriculum enthdlt Festlegungen zur Leistungsbewertung. A
- 2. Firdie Fécher liegen konkrete und aktuelle Beschliisse zur Leistungsbewertung vor. A
g 3. Fir die Schiilerinnen/Schiiler/Auszubildenden/Studierenden sind die Kriterien der Leistungsbe- +
:c‘; wertung in den Fachern transparent.
12 4, Die Lehrkréfte sorgen dafiir, dass die Schiilerinnen/Schiiler/Auszubildenden/Studierenden kon- +
= tinuierlich iiber den Leistungsstand informiert sind.
Fiir allgemeinbildende Schulen: +
5. Die Erziehungsberechtigten werden iiber die Bewertungsmafistdbe informiert.
Bewertung B
zuséfzliche Normierungsbedingung:
A: in jedem Kriterium mindestens 1 Indikator +; 2.1.a und 2.1.b mindestens ,,C“
BERICHT ZUR INSPEKTION DER UHLENHORST-GRUNDSCHULE Seite 17/39



S/

Schulinspektion

Senafsverwalfung

und Familie

fir Bildung, Jugend BERLIN i

2.1.a Sprachbildung
Qualitatskriterien Wert
2.1.a.1 Durchgdngige Sprachbildung
1. Eine Sprachbildungskoordination unterstiitzt aktiv die schulischen Gremien bzw. Arbeitsgruppen
(z. B. Sprachbildungskoordinator/in, Steuergruppe oder professionelle Lerngemeinschaft zur --
Sprachbildung).
2. Die Schule verstdndigt sich iiber sprachbildende MaBnahmen bzw. Methoden zur Unterstiitzung
der Ziele im Unterricht (z. B. Spracherwerb, Training von Lese-/Schreibfliissigkeit, Vermittlung +
von Lese-/Schreibstrategien, Bewertungsgrundlage fiir mdl./schriftl. Beitrdge, Absprachen zu
Operatoren, Erhdhung des Sprachanteils durch kommunikative Lernarrangements).
3. Die Fachkonferenzen stimmen sich tber ihren Beitrag zur durchgéngigen Sprachbildung ab
: o[ . . . . . +
o (fachspezifische Konkretisierung im schulinternen Curriculum).
o 4. Schiilerinnen/Schiiler/Auszubildende/Studierende mit sprachlichen Schwierigkeiten werden
S durch Angebote zielgerichtet geférdert (z. B. Glossare, TexterschlieBungsstrategien, Tandemle- +
° sen, Lesepaten, tempordre Lerngruppen wie auch Sprachlernklassen oder Briickenkurse).
£ 5.  Schiilerinnen/Schiiler/Auszubildende/Studierende mit guten Sprachkenntnissen werden durch —
gezielte Angebote gefordert.
6. An der Schule sind zusdtzliche Sprachbildungsangebote etabliert. -
7. Mehrsprachigkeit wird im schulischen Alltag als Ressource genutzt. +
Fiir Schulen mit Sprachlernklassen: /
8. Sperzifische Fortbildungsangebote werden besucht und im Kollegium kommuniziert. e
Bewertung B
2.1.b Medienbildung
Qualitctskriterien Wert
2.1.b.1 Lernen mit digitalen Medien
1. Esgibtin den Fdchern Vereinbarungen liber die Einbindung digitaler Medien zur Unferstiitzung —
von Lernprozessen.
2. Den Schiilerinnen und Schiilern steht ein Angebot an digitalen Bildungsmedien zur Verfiigung. ++
3. Die Schule nutzt regelméBig webbasierte Plattformen (Informationsaustausch, Bereitstellung —
von Unterrichtsmaterialien, Rechercheauftrége, Unterrichtsgestaltung).
4, Die Schiilerinnen/Schiiler/Auszubildenden/Studierenden erhalten regelméfig die Gelegenheit, )
- zu Lerninhalten Medien zu produzieren.
© | 5. Die Schule erméglicht den Schiilerinnen/Schiilern/Auszubildenden/Studierenden Praxiserfah-
i) rungen im Medienbereich durch besondere Angebote (Arbeitsgemeinschaften, Schiilerzeitung, -
g Homepage, Event-Teams, Angebote von Kooperationspartnern).
ae]
£ | 6. Zurlernstand-Diagnose der Schiilerinnen und Schiiler werden digitale Formate genutzt. ++
7. Die Lehrkrafte nutzen Fortbildungsangebote im Hinblick auf die didaktisch-methodischen Anfor- +
derungen des digital gestiitzten Lernens .
Fiir berufliche Schulen:
8. In den Gremien sind Maf3nahmen zum Kompetenzerwerb der Auszubildenden/Studierenden fiir /.
die digitale Arbeitswelt vereinbart.
Fiir ISS, Gymnasien, berufliche Schulen:
9. Die Schule bietet die Mdglichkeit der freien Nutzung von Medien (Schiileraufenthaltsraum, Inter- | ./.
netcafé, Chat-Point, Bibliothek).
2.1.b.2 Lerneniiber digitale Medien
1. Die Schule férdert den reflektierten Umgang der Schiilerinnen/Schiiler/Auszubildenden/ Stu-
c dierenden mit Medien (Chancen und Risiken, Datenschutz, Recht am eigenen Bild, Persénlich- ++
o keitsrechte in der Mediengesellschaft).
L 2. Alle beteiligten Gruppen haben sich auf Regeln des verantwortungsvollen Umgangs mit Medien
U . . ++
=~ versténdigt (Schulprogramm, Klassenregeln, Hausordnung).
2 aufBer berufliche Schulen:
- 3. Zwischen Schule und Erziehungsberechtigten findet ein Austausch in Erziehungsfragen zur Medi- -
ennutzung statt.
Bewertung B
BERICHT ZUR INSPEKTION DER UHLENHORST-GRUNDSCHULE Seite 18/39
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2.2 Unterrichtsgestaltung - Indikatoren zum Unterrichtsprofil

Qualitatskriterien lernwirksamen Unterrichts
2.2.1 Das Verhalten der Lehrkraft ist wertsch&tzend und respektvoll.
c 1. Die Lehrkraft verhdlt sich den Schiilerinnen und Schiilern gegeniiber fair und gerecht 89,7 %
)
s
S 2. Es besteht eine angstfreie Lernatmosphdre. 97,4 %
=
= 3. Die Lehrkraft bringt mit ihrem Verhalten Wertschatzung fiir die Schiilerinnen und Schiiler zum 66.7 %
Ausdruck. y/ o
2.2.2 Das Verhalten der Schiilerinnen und Schiiler ist wertschdtzend und respektvoll.
< 1. Die Schiilerinnen und Schiiler nehmen aufeinander Riicksicht. 82,1 %
-g 2. Die Schiilerinnen und Schiiler verhalten sich gegeniiber der Lehrkraft freundlich und respekt- 846 %
= voll. ,O 70
2
= 3. Grundlegende Regeln des sozialen Umgangs werden beachtet. 87,2 %
2.2.3 Die Lehrkraft nimmt wahr, was im Klassenzimmer geschieht.
1. Die Lehrkraft reagiert, wenn sich einzelne Schiilerinnen und Schiiler mit unterrichtsfremden o
. . 33,3%
- Dingen beschdaftigen.
g 2. Die Lehrkraft zeigt Présenz. 87,2 %
.f_‘, 3. Die Lehrkraft zeigt den Schiilerinnen und Schiilern, dass sie das Geschehen im Unterricht 795 9
g wahrnimmt. i
4, Wenn die Lehrkraft sich einzelnen Schiilerinnen und Schiilern zuwendet, behdlt sie den Rest 590 %
der Klasse im Auge. A
2.2.4 Die Lehr- und Lernzeit wird effektiv genutzt.
s 1. Der Anteil der sachfremd verwendeten Lehr- und Lernzeit ist gering. 76,9 %
"g 2. Die Arbeitsauftrége sind klar (eindeutige Formulierungen z. B. durch Nutzung von Operato- 46.2 %
=~ ren). s
2 3. Die Lehrkraft achtet darauf, dass individuelle Warte- und Leerlaufzeiten fiir die Schiilerinnen o
- . . . 56,4 %
und Schiiler gering bleiben.
2.2.5 Der Unterricht verlauft stérungsarm.
1. Storungen werden rasch und zielfiihrend beendet. 28,2 %
[ =
)
_§ 2. Die Lehrkraft reagiert auf Stérungen ruhig. 48,7 %
.g 3. Die Lehrkraft setzt bei Stérungen vereinbarte Regeln durch und unterstiitzt Verhaltensdnde- o
o . 20,5 %
< rungen konstrukfiv.
4. Die Lehrkraft verhdlt sich bei Stérungen klar und eindeutig. 30,8 %
2.2.6 Die Lehrkraft schafft eine klare Struktur des Unterrichts.
1. Die Lehrkraft gibt Hinweise zum Stundenverlauf (z. B. Advance Organizer, Vorschauen, Glie- 56 4 %
derungen). i
- 2. Es wird erldutert, welches Wissen bzw. welche Kompetenzen sich die Lernenden aneignen 410 %
o sollen. e
L 3. Lerninhalte und -ergebnisse werden veranschaulicht (z.B. durch Beispiele, Grafiken, Modelle, o
o . 28,2 %
= Tafelbild).
2
= 4. Erkldrungen der Lehrkraft sind gut verstdndlich. 53,8 %
5. Das Vorwissen der Schiilerinnen und Schiiler wird gezielt aktiviert. 30,8 %
BERICHT ZUR INSPEKTION DER UHLENHORST-GRUNDSCHULE Seite 19/39
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2.2.7 Die Lehrkraft unterstiitzt die Lernprozesse der Schiilerinnen und Schiiler durch regelméfliges und konstruktives
Feedback.
1. Die Lehrkraft signalisiert den Schiilerinnen und Schiilern, dass sie ihnen etwas zutraut. 56,4 %
c 2. Die Lehrkraft motiviert die Schiilerinnen und Schiiler, sich (z. B. bei Schwierigkeiten) mit dem 46.2 %
o Lerngegenstand auseinanderzusetzen. e
o B
_"é 3. Auf Uber- oder Unterforderungen in der Lerngruppe wird unmittelbar reagiert. 12,8 %
g 4, Die Lehrkraft setzt Anerkennung, Lob, Wiirdigung von Leistungen u. @. zur Motivation der Ler- 53.8 %
nenden ein. T
5. Die Lehrkraft wiirdigt individuelle Lernfortschritte. 23,1 %
2.2.8 Die Lehrkraft schafft kognitiv herausfordernde, anspruchsvolle Lerngelegenheiten.
1. Die Lehrkraft unterstiitzt anspruchsvolle Denkprozesse durch aktivierende Fragen. 12,8 %
2. Explorierende oder produktive Lernaktivitdten (z. B. Knobeln, Testen, Entwerfen) sind Be- o
c . . 20,5 %
o standteil des Unterrichts.
-g 3. Die Schiilerinnen und Schiiler werden ermutigt, selbst Hypothesen/Vermutungen zu entwi- 128%
= ckeln. ,8 %
g 4. Die Lehrkraft regt die Schiilerinnen und Schiiler an, unterschiedliche Perspektiven zu verglei- 128%
chen und zu diskutieren. e
5. Ergebnisse/Losungen werden in einen gréBeren Zusammenhang eingeordnet. 15,4 %
2.2.9 Die Lehrkraft sorgt fiir die Sicherung des Lernzuwachses bzw. Kompetenzerwerbs.
c 1. Es gibt Aufgaben zum Uben oder zum Vertiefen des Lernstoffes (Reproduzieren, Automatisie- 718 %
o ren, Systematisieren). il
[e]
:C‘J 2. Teil- bzw. Gesamtzusammenfassungen sind Bestandteil des Unterrichts. 30,8 %
=
= 3. Ubungsaufgaben werden schriftlich oder miindlich korrigiert. 46,2 %
2.2.10 Die Lehrkraft fordert das selbstregulierte Lernen der Schiilerinnen und Schiiler.
1. Ein selbststndiges Gestalten der Arbeitsprozesse durch die Schiilerinnen und Schiiler ist 103 %
moglich. e
2. Die Lehrkraft lasst unterschiedliche Darstellungsformen von Lernergebnissen bzw. Présentati- o
c o . L 5,1 %
o onsmdglichkeiten (auch digitale) zu.
L 3. Verschiedene Medien (auch digitale) bzw. Materialien zur Erarbeitung von Lerninhalten ste- o
<] 15,4 %
e~ hen zur Wahl.
2
= 4, Die Schiilerinnen und Schiiler kdnnen selbststdndig Informationen zum Thema sammeln. 10,3 %
5. Die Schiilerinnen und Schiiler werden dabei unterstiitzt, den Lernprozess zu planen und zu 2319
kontrollieren. e
2.2.11 Die Lehrkraft fordert die Sprachhandlungskompetenz der Lernenden.
1. Die Lehrkraft fungiert als sprachliches Vorbild. 61,5 %
2. Auf einen angemessenen Gebrauch der Bildungs- bzw. Fachsprache wird geachtet. 48,7 %
3. Umfassende Phasen zum Hérverstehen ( 5,1 % ), zum Leseverstehen ( 15,4 % ), mit Sprech- 410%
g anléssen (23,1 % ), mit Schreibanldssen ( 17,9 % ) sind in den Unterricht integriert. il
_§ 4, Lernsituationen zur Festigung bzw. Anwendung sprachlicher Kompetenzen werden geschaf- 282 9
i) fen. e
-:_c:, 5. Die Lehrkraft fordert Interaktion/Kommunikation der Lernenden untereinander. 23,1 %
6. Die Lehrkraft unterstiitzt die Sprachbildung durch den Einsatz geeigneter Materialien (Scaf-
folding-Techniken wie Glossare, Formulierungshilfen, Textmuster, Sprachnetzte, Beachtung 12,8 %
von Mehrsprachigkeit etc.).
7. Schiilerinnen und Schiiler wenden Strategien an (z. B. Lesestrategien). 7,7 %
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2.2.12 Die Lehrkraft beriicksichtigt die Lernvoraussetzungen der Lernenden.

1. Essind individuelle leistungsdifferenzierte Lernangebote vorhanden, die den Umfang bzw. 282 9
die Bearbeitungszeit ( 23,1 % ), das Anspruchsniveau ( 12,8 % ) beriicksichtigen. i
2. Unterschiedliche Méglichkeiten der Bearbeitung des Lerngegenstands werden erdffnet (z. B. 20.5 %

g auditiv, visuell, takfil).

o

:O‘ 3. Die Lernenden erhalten Wahlméglichkeiten entsprechend ihren Interessen und Neigungen. 7,7 %

=

= 4, Lern-/Arbeitshilfen (Strukturhilfen, Nachschlagewerke etc.) stehen zur Wahl. 15,4 %
5. Die Lehrkraft gibt leistungsstérkeren Schiilerinnen und Schiilern zusdtzliche Aufgaben mit ei- 779

nem hoheren Schwierigkeitsgrad.

2.2.13 Die Lehrkraft setzt digitale Lésungen gezielt zur Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen ein.

1. Die Lehrkraft bindet digitale Medien zur Unterstiitzung des Lernprozesses ein
zum Prdsentieren ( 69,2 % ), zum Recherchieren ( 5,1 % ), zum Produzieren ( 5,1 % ), zum 71,8 %

Kommunizieren ( 5,1 % ).

[=
o
..g 2. Lerninhalte werden durch digitale Medien veranschaulicht. 43,6 %
=
g 3. Die eingesetzten digitalen Medien tragen zur Differenzierung im Unterricht bei. 51%
4, Im Unterricht wird der Umgang mit digitalen Medien (in Bezug auf Inhalte oder als Werk- o
" . 0,0 %
zeuge) kritisch reflektiert.
Seite 21/39
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2.3 Systematische Forderung und Beratung

Qualitatskriterien Wert
2.3.1  Fdrderung und Unterstiitzung von Schiilerinnen/Schiilern/Auszubildenden/Studierenden
1. Die Schule praktiziert lernprozessbegleitende Diagnostik (bzw. Lernstandserhebung). ++
2. Die Schule hat Angebote zur Férderung Leistungsstdrkerer aller Jahrgangsstufen/Bildungs- +
gdnge.
3. Die Schule hat Angebote zur Férderung von Leistungsschwécheren bzw. Schiilerinnen/Schii- t
lern/Auszubildenden/Studierenden mit Lernproblemen.
4, Schiilerinnen/Schiiler mit sonderpddagogischem Férderbedarf werden durch besondere Maf3- t
nahmen unterstiitzt.
5. Es gibt aktuelle Férderpldne, die individuelle Férdermaf3nahmen zur Lernunterstiitzung beinhal- t
c ten.
g 6. RegelmdBige Lernstandsgesprdche mit Schiilerinnen, Schiilern sowie Erziehungsberechtigten
:u‘ bzw. Ausbilderinnen und Ausbildern oder den Auszubildenden/Studierenden und Praxiseinrich- ++
‘E tungen sind etfabliert.
- 7. Die Lehrkrafte tauschen sich regelmdflig mit internen und externen Fachleuten zur spezifischen +
Forderung aus.
8. Die Stunden, die der Schule zusatzlich fiir die Inklusion bzw. sonderp&dagogische Férderung zur +
Verfiigung gestellt wurden, werden sachgemdf eingesetzt.
9. Die Schule versténdigt sich iiber die Teilnahme an Wettbewerben. ++
10. Besondere Leistungen der Schiilerinnen/Schiiler/Auszubildenden/Studierenden werden in der t
Schule gewiirdigt.
11. Besondere Aktivitdten, Einsatzbereitschaft und besonderes Engagement der Schiilerinnen/Schii- +
ler/Auszubildenden/Studierenden werden in der Schule gewiirdigt.
2.3.2  Schiilerberatung
. 1. Die Schiilerinnen/Schiiler/Auszubildenden/Studierenden nutzen die Beratungsangebote der .
2 c Schule.
d
T T | 2. Esgibtregelmdfige Angebote zur individuellen Schullaufbahnberatung fiir Schiilerinnen/Schii- ot
- ler und deren Erziehungsberechtigte sowie Auszubildende/Studierende.
Bewertung A

Qualitatsbereich 3: Schulkultur

3.3 Kinder- und Jugendschutz

Qualitdtskriterien Wert
3.3.1 Kinder- und Jugendschutz/Gewaltprdvention
1. Es gibt prdventive schulspezifische Maflnahmen zum Kinder- und Jugendschutz. ++
2. Mafinahmen, die der Vermeidung von Kindeswohlgefdhrdungen, insbesondere durch sexuellen +
§ Missbrauch, Gewalt und Mobbing dienen, sind dokumentiert.
..g 3. In der Schule gibt es ein Krisenteam, das sich regelmdflig mit dem Kinder- und Jugendschutz +
% befasst.
£ 4, Das pddagogische Personal tauscht sich mit internen und externen Fachleuten zu Fragen des +
Kinder- und Jugendschutzes aus.
5. Aspekte des Kinder- und Jugendschutzes werden in den schulischen Gremien thematisiert. ++
Bewertung A
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Qualitatsbereich 4: Schulmanagement

4.1 Schulleitungshandeln und Schulgemeinschaft

Qualitatskriterien Wert
4,11 Fiihrungsverantwortung
1. Die Schulleiterin/Der Schulleiter wird von den Lehrkraften in ihrem bzw. seinem Fiihrungsverhal- ++
ten anerkannt.
Fiir Schulen mit Ganztagsangebof:
2. Die Schulleiterin/Der Schulleiter wird von den Erzieherinnen und Erziehern bzw. den Mitarbeite- ++
rinnen und Mitarbeitern im auBerunterrichtlichen Bereich in ihrem bzw. seinem Fiihrungsverhal-
ten anerkannt.
3. Die Schulleiterin/Der Schulleiter wird von den Erziehungsberechtigten bzw. Ausbilderinnen und t
Ausbildern in ihrem bzw. seinem Fiihrungsverhalten anerkannt.
< 4, Die Schulleiterin/Der Schulleiter nimmt die Belange der Schiilerinnen/Schiiler/Auszubildenden/ t
o Studierenden ernst.
<]
% 5. Die Schulleiterin/Der Schulleiter reprasentiert die Schule souverén nach aufen. ++
c
= 6. Die Schulleiterin/Der Schulleiter legt regelmafig Rechenschaft iber die schulische Arbeit bzw. t
den Stand der schulischen Entwicklung in den Gremien ab.
7. Die Schulleiterin/Der Schulleiter wird in Konfliktsituationen zielgerichtet tatig. Ak
8. Die Schulleiterin/Der Schulleiter nimmt ihre/seine Fiirsorgepflicht gegeniiber den Mitarbeiterin- t
nen und Mitarbeitern wahr.
Fiir berufliche Schulen:
9. Die Abteilungsleitungen bzw. Ausbildungsbereichsleitungen nehmen ihre Fiihrungsverantwortung | ./.
wahr.
4,1.2  Forderung der Schulgemeinschaft
1. Die Schulleiterin/Der Schulleiter fordert ein gemeinsames Verstandnis von padagogischen Wer- t
ten.
2. Die Schulleiterin/Der Schulleiter férdert die Zusammenarbeit der am Schulleben Beteiligten. +
3. Esfindet ein regelmdfiger Austausch zwischen der Schulleitung und dem in der ergénzenden t
bzw. auf3erunterrichtlichen Férderung und Betreuung tétigen Personal statt.
- 4, Die Schulleiterin/Der Schulleiter informiert sich vor Ort regelmaflig tiber die Arbeit in der er-
) .. e .. +
5 gdnzenden bzw. auf3erunterrichtlichen Férderung und Betreuung.
:&3 5. Die Schulleiterin/Der Schulleiter férdert die Einbindung der Lehramtsanwdérterinnen und -anwdr- .
=§ ter ins Kollegium.
- 6. Die Schulleiterin/Der Schulleiter sorgt dafiir, dass die Lehramtsanwdrterinnen und -anwdérter mit +
den schulischen Abldufen vertraut gemacht werden.
7. Die Schulleiterin/Der Schulleiter sorgt fiir eine konstruktive Arbeitsatmosphdare. ++
Fiir berufliche Schulen:
8. Die Abteilungsleitungen bzw. Ausbildungsbereichsleitungen setzen sich iiber ihre Abteilung hin- J.
aus fiir die Ziele der Schule ein.
Bewertung A
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4.2 Schulleitungshandeln und Qualitdtsmanagement

Qualitctskriterien Wert
4,21  Aufbau eines Qualitdtsmanagements in der Schule
1. Die Schulleiterin/der Schulleiter férdert die kontinuierliche Weiterentwicklung des Schulpro- t
gramms.
2. Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt fiir die Initiierung und Entwicklung von Zielen und Maf3- -
nahmen in den Bereichen:
+
2.1 Unterrichtsentwicklung
++
2.2 Organisationsentwicklung
§ 2.3 Personalentwicklung i
[e]
,g 2.4 Erziehung und Betreuung +
2 ++
- 2.5 Schulleben
Die Schulleiterin/der Schulleiter greift Initiativen und Ideen zur Schulentwicklung aus dem Kolle- —
gium auf.
4. Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt fiir eine schulspezifische Steuerungsstruktur zur Qualitdts- —
entwicklung und -sicherung.
5. Die Schulleiterin/der Schulleiter nutzt die Expertise von Lehramtsanwdrterinnen und Lehramts- +
anwdrtern sowie von Ausbilderinnen und Ausbildern fiir die Qualitatsentwicklung der Schule.
6. Die Schulleiterin/der Schulleiter fiihrt regelmafig ein Fiihrungskrafte-Feedback durch. A
4.2.2 Kooperative Wahrnehmung der Gesamtverantwortung
1. Die Schulleiterin/der Schulleiter bindet die Schulgemeinschaft in die Schulentwicklung ein: -
1.1 das Kollegium ++
1.2 die Elternschaft/die Ausbildungseinrichtungen +
1.3 die Schiilerinnen/Schiiler/Auszubildenden/Studierenden +
[ =
o 2. Die Schulleiterin/Der Schulleiter delegiert Aufgaben und vereinbart Verantwortlichkeiten ein- +
-og deutig.
% 3. Die Schulleiterin/Der Schulleiter kontrolliert und unterstitzt ggf. die Umsetzung delegierter Auf- —
£ gaben.
4,  Die Mitglieder der Schulleitung (fiir berufliche Schulen auch Abteilungsleitung/Koordination)
nehmen ihre Fiihrungsverantwortung kooperativ wahr und vertreten gemeinsam Grundsétze und ++
Beschliisse.
Fiir berufliche Schulen:
5. Esfinden regelmdflig gemeinsame Sitzungen der gesamten Schulleitung zur Abstimmung der J.
Schulorganisation und der Schulentwicklung statt.
Fiir berufliche Schulen: /
6. Mafinahmen der Schulentwicklung werden in den Abteilungen umgesetzt. o
4.2.3  Aufgabenwahrnehmung der Funktionsstelleninhaber/innen (mittleres Management)
s 1. Es gibt regelmdflig Sitzungen der Schulleitung mit den Fachverantwortlichen. J.
-g 2. Die Personen des mittleren Managements nehmen die Qualitatsentwicklung des Unterrichts als /
=~ zentrale Aufgabe wahr. e
1:’ 3. Die der Schule fiir zusatzliche Funktionen zur Verfiigung stehenden Stunden werden zielgerich- "
tet fiir die Schulentwicklung eingesetzt.
Bewertung A
zusdfzliche Normierungsbedingungen:
A: 4.2.1.2.1und 4.2.2.1.1 mindestens +; 1.1, 1.2, 1.3 mindestens ,,C*
B: 1.1, 1.2, 1.3 mindestens ,C“
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Qualitétsbereich 5: Professionalisierung und Personalmanagement

5.2 Arbeits- und Kommunikationskultur

Qualitatskriterien Wert
5.2.1 Effektiver Informationsfluss im Kollegium
1. Es gibt eine langerfristige Terminplanung, die dem pddagogischen Personal und allen weiteren t
Mitarbeitenden zur Verfiigung steht.
2. Es gibt ein transparentes Informationssystem in der Schule. ++
3. Die Arbeit schulischer Gremien und weiterer Gruppen ist nachvollziehbar dokumentiert. ++
[=
)
o 4, Die Kommunikation zwischen Schulleiterin/Schulleiter und Kollegium funktioniert. +
<]
% 5. Die Kommunikation zwischen Schulleiterin/Schulleiter und dem mittleren Management funktio- t
= niert.
Fiir berufliche Schulen:
6. Die Kommunikation zwischen Abteilungsleiterinnen/Abteilungsleitern bzw. Ausbildungsbereichs- J.
leiterinnen/Ausbildungsbereichsleitern und Kollegium funktioniert.
7. Die Kommunikation im Kollegium funktioniert. +
5.2.2 Zusammenarbeit im Kollegium
1. Es gibt Teamstrukturen, in die eine bedeutsame Anzahl des Kollegiums eingebunden ist. +
[ =
)
° 2. An der Schule wird in multiprofessionellen Teams gearbeitet. ++
T
=
o 3. Es gibt ausgewiesene Zeiten fiir Teambesprechungen. +
[=
4. Kollegiale Hospitationen finden statt. -
Bewertung A
zusdfzliche Normierungsbedingungen:
A: 521.4und5.2.1.7 ++
B: 5.2.1.4und 5.2.1.7 +
BERICHT ZUR INSPEKTION DER UHLENHORST-GRUNDSCHULE Seite 25/39



S/

Schulinspektion

Senafsverwalfung

und Familie

fir Bildung, Jugend BERLIN i

6.2 Datengestiitzter Umgang mit den Schulleistungsdaten

Qualitatskriterien Wert
6.2.1 Umgang der Schule mit den Ergebnissen
1. Die Mitarbeitenden der Schule analysieren jahrlich die Ergebnisse von Vergleichsarbeiten sowie t
die Schulleistungsdaten.
2. Die ausgewdhlten Statistiken des Indikatorenmodells werden in den schulischen Gremien analy- +
siert.
3. Die Mitarbeitenden leiten Ziele und Maf3inahmen ab aus der Analyse -
3.1 der Lernausgangslage (LAUBE, LAL), ++
3.2 der Individuellen Lernstandsanalyse (ILeA) in Jahrgangsstufe 2 ++
3.3 der Vergleichsarbeiten (VERA 3), ++
3.4 der Individuellen Lernstandsanalyse (ILeA) in Jahrgangsstufe 5, ++
3.5 des Probejahrs am Gymnasium, J.
3.6 der Vergleichsarbeiten (VERA 8), J.
3.7 der Berufsbildungsreife am Ende der 9. Jahrgangsstufe, J.
3.8 des mittleren Schulabschlusses (MSA), J.
§ 3.9 des Abiturs, J.
L
S 3.10 des Indikatorenmodells. +
ae]
£ | Fir berufliche Schulen:
4. Die Mitarbeitenden der Schule analysieren jahrlich die Schulleistungsdaten bezogen auf die in J.
der Schule angebotenen Bildungsgénge.
5. Die Mitarbeitenden der Schule analysieren jéhrlich die Schullaufbahndaten. A
6. Die Mitarbeitenden entwickeln Ziele und Maf3nahmen zur Optimierung der individuellen Schul-
lautbahn bezogen auf
6.1 die Verringerung der Schuldistanz bzw. der Quote des Schulabbruchs, ++
6.2 die Durchlaufquote in der gymnasialen Oberstufe, J.
6.3 die Anschlussféhigkeit, J.
Fiir berufliche Schulen: /
6.4 die Weiterqualifizierung. o
7. Schulleistungsdaten werden als Datenquelle fiir die Schulvertrdge genutzt. ++
8. Diein den Schulvertrdgen formulierten Ziele und Maf3inahmen werden in den schulischen Gre- t
mien kommuniziert.
9. In der Schule wird nachvollziehbar an der Umsetzung der in den Schulvertrdgen formulierten +
Ziele und Maf3nahmen gearbeitet.
Bewertung A
BERICHT ZUR INSPEKTION DER UHLENHORST-GRUNDSCHULE Seite 26/39



S/

Schulinspektion

Senafsverwalfung

und Familie

fiir Bildung, Jugend BERLIN

Schulspezifische Qualitdtsmerkmale

E.2 Ganztag

Qualitatskriterien Wert
E.2.1  Organisation des Ganztags
1. Das Ganztagskonzept ist Teil des Schulprogrammes. =
2. In der ergdnzenden bzw. au3erunterrichtlichen Férderung und Betreuung gibt es vielfdltige, ad-
ressatengerechte Bildungsangebote (z. B. AGs, Sprachspiele, Ausfliige, Nutzen auBBerschuli- ++
scher Lernorte).
§ 3. Unterricht, ergdnzende Angebote und selbstbestimmte Zeiten sind im Wechsel organisiert. J.
o
:o‘ Nur fiir Schulen mit teilgebundenem oder gebundenem Ganztag: /
° 4, Der Unterricht findet am Vor- und Nachmittag statt. o
(=
- 5. Die fiir die ergénzende bzw. auBerunterrichtliche Férderung und Betreuung genutzten RGume t
sind bedarfsgerecht eingerichtet.
6. Die Dienst- und Stundenplanung wird zwischen der Schulleitung und der bzw. dem Verantwortli- t
chen fiir die ergdnzende bzw. au3erunterrichtliche Férderung und Betreuung abgestimmt.
7. Fir das Mittagessen sind ausreichend Zeiten im Tagesablauf beriicksichtigt. Ak
E.2.2 Inhaltliche Ausgestaltung des Ganztags
1. Es gibt ergénzende Bildungsangebote, die sich auf die Unterrichtsinhalte beziehen. +
2. Es gibt Angebote zur Férderung der Sozialkompetenz (z. B. Fortfiihren von Klassenrat oder Kon- t
§ fliktlotsen, Peergroups, Hausaufgaben im Team, Buddys).
o
:cz 3. Die ergdnzenden Bildungsangebote leisten einen Beitrag zur durchgéngigen Sprachbildung. +
E 4,  Die Schiilerinnen und Schiiler werden altersgerecht in die inhaltliche Gestaltung der Angebote t
eingebunden.
5. Die Schwerpunkte der Schule bzw. das Schulprofil finden sich in den auBBerunterrichtlichen Bil- .
dungsangeboten wieder.
E.2.3 Kooperation
1. Fiir die Arbeit im Unterricht und in der ergdnzenden bzw. auf3erunterrichtlichen Férderung und .
Betreuung gibt es ein gemeinsames Bildungs- und Erziehungsverstédndnis.
= 2. Die Lehrkréfte und das in der ergdnzenden bzw. auf3erunterrichtlichen Férderung und Betreuung
g tétige Personal kooperieren miteinander iiber den Unterricht hinaus (z. B. gemeinsame Eltern- ++
:&2 abende, Elterngesprdche, Schulveranstaltungen, Fallbesprechungen, Férderbedarf).
=§ 3. In der Dienstplanung sind Zeitrdume fiir Absprachen zwischen den Lehrkraften und dem in der +
- ergdnzenden bzw. auf3erunterrichtlichen Férderung und Betreuung tétigen Personal vorgesehen.
4, Dasin der ergénzenden bzw. aufBerunterrichtlichen Férderung und Betreuung tdtige Personal +
kann sich in die Schulentwicklung einbringen.
Bewertung A
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5 Ergebnisse der Online-Befragungen
a) Lehrerinnen und Lehrer
Beteiligung: 83 %
Item Frage N ++ + - - #
1 Unser Schulprogramm wird kontinuierlich fortgeschrieben. 25 180%[20%| 0% | 0% | 0%
2 Ich kenne die aktuellen Schwerpunkte des Schulprogramms. 25 |72%|24%| 4% | 0% | 0%
3 Die En’rwmk!ungsvorhaben im Schulprogramm haben wir gemein- 55 |84%16%| 0% | 0% | 0%
sam erarbeitet.
L er uberprfjfen in r?gelmaﬁlgen Abstdnden, ob wir unsere Ent- 25 l60%|28%|12%| 0% | 0%
wicklungsziele erreicht haben.
5 Die Evaluationsergebnisse sind mir bekannt. 25 |60%(24%(12%| 0% | 4%
6 Ich kenne die Ergebnisse der letzten Schulinspektion. 25 |56%|16%|16%| 4% | 8%
4 Wir haben konkrete ‘MGBnohmen aus dem aufgezeigten Entwick- 25 50%1399%| 4% | 0% |129%
lungsbedarf abgeleitet.
8 In Arb('eﬁsgrup.)pen/Gl.'emlen %prechen wir dariiber, wie wir den 25 |56%l40%! 4% | 0% | 0%
Unterricht weiterentwickeln konnen.
9 Wir stimmen uns iiber Unterrichtsinhalte ab. 25 [68%(28%| 4% | 0% | 0%
10 Wir stimmen uns iiber Unterrichtsmethoden ab. 25 140%(36%(20%| 4% | 0%
11 2{: stimmen uns liber den Einsatz von Lehr- und Lernmaterialien 25 [76%l24% 0% | 0% | 0%
17 Die fiir .r.nlf:h“zus’ron.dlgen Fochveron’r\./vor’rhchen informieren mich 25 |76%l16% 8% | 0% | 0%
regelmafig liber die Inhalte der Regionalkonferenzen.
13 In“m(.emem l.J.m‘errlcf.ﬁ fihren d!e Schiilerinnen und Schiiler regel- 25 |399%l40%20%| 8% | 0%
mafBig fachiibergreifende Projekte durch.
14 Wir stimmen uns iiber den Besuch auf3erschulischer Lernorte ab. | 25 [48%|32%(12%| 8% | 0%
15 Ich erkldre meinen Schiilerinnen und Schiiler, wie ihre Noten zu- 25 loe%l 4% | 0% | 0% | 0%
stande kommen.
16 !ch |nfor'm|ere meine Schiilerinnen und Schiiler regelmdflig tber 55 [76%l20%| 0% | 0% | 4%
ihren Leistungsstand.
17 V\(w h.oben uns auf Maf3nahmen zur Sprachbildung verstédndigt, 55 |48%l40%| 8% | 0% | 4%
die fiir alle gelten.
Wir haben uns auf besondere Angebote fiir Schiilerinnen und
1 25 [28%(48%(20%| 0% | 4%
8 Schiiler mit sprachlichen Schwierigkeiten verstdndigt. S |28%)48%20%) O
Schiilerinnen und Schiiler mit guten Sprachkenntnissen erhalten
zusdtzliche Angebote zur Sprachbildung (z. B. weiterfiih- ol oorlino! 1o | Mo
19 rende/vertiefende Aufgabenstellungen bzw. -formate, Schiiler- 25 |36%]48% 12% 4% | 0%
zeitung, Debattierclub, Sprachcamp, Theater-AG).
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ltem Frage N | ++| + | - | -- | #
20 In rnemen Un’rerrluch’r be'2|ehe ich die Mehrsprachigkeit von Schii- o5 116%/56%24%| 4% | 0%
lerinnen und Schiilern ein.
1 Wir hob"en in den Fachern die E|nb|ndL‘mg digitaler Medien zur 55 |88%12%| 0% | 0% | 0%
Unterstiitzung von Lernprozessen vereinbart.
2o Ich setze regelmoﬁlg'webbame'n‘e‘Plcn’rhformen (z. B. Informati- 25 [50%l36%12%| 0% | 0%
onsaustausch, Unterrichtsmaterialien) ein.
Die Schiilerinnen und Schiiler gestalten in meinem Unterricht di-
23 25 | 8% [20%(40%(28%| 4%
gitale Medien (z. B. Videoclips, Podcasts).
In meiner Schule werden leistungsstarke Schiilerinnen und Schii-
24 25 80%|16%| 4% | 0% | 0%
ler durch besondere Angebote geférdert.
o5 Leistungsschwdchere Schulerl?nen und Schiiler erhalten in mei- 25 l60%l0%! 0% | 0% | 0%
ner Schule besondere Unterstiitzung.
Ich befrage die Schiilerinnen und Schiiler zur Qualitat meines
26 25 |36%|40%|16%| 8% | 0%
Unterrichts (u. a. mithilfe des ISQ-Selbstevaluationsportals).
7 Die Schl{lerlnr?en-‘/Schulerver’rre’rung (SV) spielt an meiner 25 laaolieol 0% | 0% | 0%
Schule eine wichtige Rolle.
Die Erziehungsberechtigten/Praxiseinrichtungen beteiligen sich
2 25 |44%|56%| 0% | 0% | 0%
8 aktiv an der Gestaltung des Schullebens. ° 96% 0% 0% 0
Die Erziehungsberechtigten/Praxiseinrichtungen bringen sich in
29 die Schulentwicklung ein (z. B. Mitarbeit in Arbeitsgruppen, Dis- | 25 |40%|60%| 0% | 0% | 0%
kussion in Gremien).
An meiner Schule wird darauf geachtet, dass alle freundlich und
30 respektvoll miteinander umgehen (unabhdngig von Herkunft, Ge-| 25 [80%|20%| 0% | 0% | 0%
schlecht, Religion oder sexueller Orientierung/Identitét).
11 An meiner S(ihul(.—:- iibernehmen die Schulerln‘nen und Schiiler Ver- 25 [79%128%| 0% | 0% | 0%
antwortung fiir die Klassen- bzw. Schulgemeinschaft.
30 An .memer Sch}Jle gibt es mit den Schiilerinnen und Schiilern ge- 25 [76%l24% 0% | 0% | 0%
meinsam entwickelte Regeln.
33 Alle Lehrkrdfte halten sich konsequent an die Einhaltung der Re- 25 basulesu12% 0% | 0%
geln.
34 An memer.Schule gibt es Mafinahmen zur Gesundheitsférderung o5 | 8% [o8%l4s%l20% 0%
(z. B. Arbeitsplatzgestaltung, Ruheraum, Sportgruppe).
In meiner Schule werden die kulturellen Hintergriinde der Schiile-
2 %(52%| 8% | 0% | 4%
3 rinnen und Schiiler im schulischen Alltag beriicksichtigt. ® 36%5 8% |0
36 In meinem Unterricht thematisiere ich die Gleichstellung der Ge- 55 l68%l24%| 8% | 0% | 0%
schlechter.
Wir setzen uns alle dafiir ein, dass Menschen unterschiedlicher
37 sexueller Orientierung/Identitat an unserer Schule akzeptiert 25 |80%(16%| 0% | 0% | 4%
werden.
38 Ich beteilige mich an der Gestaltung des Schullebens (z. B. 55 180%|20%| 0% | 0% | 0%
Feste, Konzerte, Basare).
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ltem Frage N | ++| + | - | -- | #
39 Die Schulleiterin/Der Schulleiter erfiillt ihre/seine Fiihrungsauf- 25 leasul32%| 4% | 0% | 0%
gaben gut.
40 Dle‘Schullfl’r.erln/Der Schulleiter wird in Konfliktsituationen ziel- 25 leauloswul 4% | 4% | 0%
gerichtet tatig.
Die Schulleiterin/Der Schulleiter nimmt ihre/seine Fiirsorgepflicht o lnoorla corl mor | o
41 gegeniiber den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wahr. 25 [56%/28%(16%) 0% | 0%
42 Die Schullel’rerln/De‘r.Schullen‘er fordert die Zusammenarbeit der 25 |39%l56%12%| 0% | 0%
am Schulleben Beteiligten.
43 DI? Schullel’re‘r'ln/Der Schulleiter sorgt fiir eine konstruktive Ar- 25 |64l 8% | 0% | 0%
beitsatmosphdre.
Die Schulleiterin/Der Schulleiter greift Initiativen und Ideen zur
44 25 |56%|44%| 0% | 0% | 0%
Weiterentwicklung der Schule aus dem Kollegium auf.
Die Schulleiterin/Der Schulleiter gibt uns regelmaflig und struktu-
45 riert die Moglichkeit, ihr/ihm Riickmeldungen iber ihre/seine Ar- | 25 |44%|28%|24%| 4% | 0%
beit zu geben.
46 Die Schull'el’rerln/D‘er Schulleiter bindet das Kollegium in die 25 le4%l32%! 4% | 0% | 0%
Schulentwicklung ein.
47 Die Schullelferln/Der.Schul.lel’rer fieleg|er1L Aufgaben und verein- 25 |56%l40%! 4% | 0% | 0%
bart Verantwortlichkeiten eindeutig.
48 Die legl|§der d(—j,-.r Sc?hullelfung arbeiten gut .zusommen und tre- 55 l68%l24%| 0% | 0% | 8%
ten gemeinsam fiir die Belange der Schule ein.
49 Medien sto'W|e Arb.(.—:-l’rs-.und Unterrichtsmaterialien sind fiir mich 25 |80%l20%! 0% | 0% | 0%
unkompliziert zugdnglich.
50 Die Abldufe in unserer Schule sind gut organisiert. 25 |72%|28%| 0% | 0% | 0%
51 P|e Grunfiso'rze far d.en Einsatz beim Vertretungsunterricht sind 25 |48%lasol 0% | 4% | 0%
im Kollegium abgestimmt.
59 Der Unfer.rlchtselnso’rz und die Klassenbildung sind fiir mich 25 |ua%l40%16%| 0% | 0%
nachvollziehbar.
53 Ich werde nicht hdufiger zur Vertretung herangezogen als an- o5 |ss%l 4% | 4% | 0% | 4%
dere.
54 An unserer Schule finden zur Unterrichtszeit keine Sitzungen statt. | 25 [96%| 4% | 0% | 0% | 0%
55 Bei"\/erfre'tungsunterrich’r kann ich auf vorbereitete Materialien 25 28%l56%16%| 0% | 0%
zuriickgreifen.
Es gibt Maf3nahmen zur Einarbeitung neuer Mitarbeiterinnen und
25 [28%[28%|44%| 0% | 0%
26 Mitarbeiter (z. B. Mentorenkonzept, Infomappe, Handbuch). ® 28%(28 0% 0
57 Unsere'Schullen‘erln{Unser Schulleiter bietet uns regelmaflig ein 25 l60%l40%| 0% | 0% | 0%
strukturiertes Gesprdch an.
58 Forft?lldungsschwerpunkie werden in den Gremien/Konferenzen o5 l68%|24%| 4% | 4% | 0%
vereinbart.
59 D'|e Komm'unl!mhon zwischen Schulleiterin/ Schulleiter und Kolle- 25 |64%l52% 4% | 0% | 0%
gium funktioniert gut.
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Die Kommunikation zwischen Schulleitung und Funktionsstellenin-

60 haberinnen und -inhabern bzw. Fachverantwortlichen funktioniert | 25 |56%|36%| 0% | 0% | 8%
gut.

61 Die Kommunikation innerhalb des Kollegiums funktioniert gut. 25 40%(60%| 0% | 0% | 0%

62 Teamarbeit hat an meiner Schule einen hohen Stellenwert. 25 |32%|64%| 4% | 0% | 0%

63 An meiner Schule finden kollegiale Hospitationen im Unterricht 55 | 4% |20%|48%|28%| 0%
statt.

64 Ich arbeite gern an meiner Schule. 25 |80%(20%| 0% | 0% | 0%

65 Ich bin mit den Arbeitsbedingungen in der Schule zufrieden. 25 |48%|40%| 8% | 4% | 0%

66 Ich bin mit der Aufgabenverteilung an der Schule zufrieden. 25 |56%(32%(12%| 0% | 0%

67 Ich beteilige mich aktivam Schulleben. 25 |80%(20%| 0% | 0% | 0%

68 Ich beteilige mich aktiv an der Schulentwicklung. 25 |44%|44%| 8% | 4% | 0%

69 Die Schule hat eine aktuelle und informative Homepage. 25 |68%(28%| 4% | 0% | 0%

70 !Es gibt Forc‘ierongebo’re im Ganztag, die sich auf die Unterrichts- 25 |owulascliewnl 4% 116%
inhalte beziehen.

71 Im Ganztag gibt es Angebote zum sozialen Lernen. 25 |36%(28%| 4% | 0% |32%
Wir arbeiten iiber den Unterricht hinaus gut mit den Mitarbeiterin-

72 nen und Mitarbeitern des auf3erunterrichtlichen Bereichs zusam- | 25 56%|44%| 0% | 0% | 0%
men (z. B. bei Fallbesprechungen, Elternarbeit).
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b) Erzieherinnen und Erzieher
Beteiligung: 59 %
ltem Frage N | ++| + | - | -- | #
1 Ich kenne die aktuellen Schwerpunkte des Schulprogramms. 13 [54%|46%| 0% | 0% | 0%
5 Ich konnte mich an der Ero.r.bel’rung der Entwicklungsvorhaben 13 l62%131%| 8% | 0% | 0%
des Schulprogramms beteiligen.
3 A‘n me|n?r Schule.wwd in r.egelmoﬁlgen Abstdnden iberpriift, ob 13 131%/54% 8% | 0% | 8%
die Entwicklungsziele erreicht wurden.
4 Die Evaluationsergebnisse sind mir bekannt. 13 [54%|46%| 0% | 0% | 0%
5 Ich kenne die Ergebnisse der letzten Schulinspektion. 13 |54%|15%| 8% | 8% |15%
6 Wir haben konkrete ‘Manahmen aus dem aufgezeigten Entwick- 13 |38%l46%| 8% | 0% | 8%
lungsbedarf abgeleitet.
5 Im U.r.ﬁerrlch’f fihren dlc? Schiilerinnen und Schiiler regelmafiig 13 l15%l62% 0% | 0% [239%
fachiibergreifende Projekte durch.
8 Wir stimmen uns iber den Besuch aufierschulischer Lernorte ab. | 13 |46%|31%|15%| 0% | 8%
9 In de‘r. Sc‘hule hokien wir uns auf Maf3nahmen zur Sprachbildung 13 131%038% 8% | 0% [239%
verstdndigt, die fiir alle gelten.
Schiilerinnen und Schiiler mit guten Sprachkenntnissen erhalten
10 zusatzliche Angebote zur Sprachbildung (z. B. Schiilerzeitung, 13 | 8% | 8% [23%|23%|38%
Debattierclub, Sprachcamp, Theater-AG).
In unserem Bereich gibt es fiir die Schiilerinnen und Schiiler Ge-
11 legenheiten, r?|f dlg.n‘olen Medien umzugehen (Arbeitsgemein- 13 |3%/38%239%] 8% | 8%
schaften, Schiilerzeitung, Homepage, Event-Teams, Angebote
von Kooperationspartnern).
12 Die Schu.lerlnr?en-./Schulerver’rrefung (SV) spielt an meiner 13 l77%/23%| 0% | 0% | 0%
Schule eine wichtige Rolle.
13 Die Erziehungsberechtigten beteiligen sich aktiv an der Gestal- 13 [31%/54%|15%| 0% | 0%
tung des Schullebens.
Die Erziehungsberechtigten bringen sich in die Schulentwicklung ol ol oo | mor | o
14 ein (z. B. Mitarbeit in Arbeitsgruppen, Diskussion in Gremien). 13 [46%|46% 8% | 0% | 0%
An meiner Schule wird darauf geachtet, dass alle freundlich und
15 respektvoll miteinander umgehen (unabhdngig von Herkunft, Ge-| 13 |77%|23%| 0% | 0% | 0%
schlecht, Religion oder sexueller Orientierung/Identitét).
16 An meiner S(ihult'e iibernehmen die Schulerln'nen und Schiiler Ver- 13 138%l62% 0% | 0% | 0%
antwortung fiir die Klassen- bzw. Schulgemeinschaft.
17 An 'me|ner Sch'ule gibt es mit den Schiilerinnen und Schiilern ge- 13 l54%l46% 0% | 0% | 0%
meinsam entwickelte Regeln.
18 In unserem Bereich achten alle auf die konsequente Einhaltung 13 123%/54%23%| 0% | 0%
der Regeln.
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19 An melner'Schule gibt es Maf3inahmen zur Gesundheitsférderung 13 | 8% [23%l15%l54%| 0%
(z. B. Arbeitsplatzgestaltung, Ruheraum, Sportgruppe).
In meiner Schule werden die kulturellen Hintergriinde der Schiile-
2 1 % |77%| 8% | 0% | 8%
0 rinnen und Schiiler im schulischen Alltag beriicksichtigt. 3|8 8% 0% 8
Wir setzen uns alle dafiir ein, dass Menschen unterschiedlicher
21 sexueller Orientierung/Identitdt an unserer Schule akzeptiert 13 |54%|38%| 8% | 0% | 0%
werden.
20 Ich beteilige mich an der Gestaltung des Schullebens (z. B. 13 |ss%l 8% | 8% | 0% | 0%
Feste, Konzerte, Basare).
23 Die Schulleiterin/Der Schulleiter erfiillt ihre/seine Flihrungsauf- 13 lueslacl 0% | 0% | 8%
gaben gut.
oL Dle'Schull?ﬁ'erln/Der Schulleiter wird in Konfliktsituationen ziel- 13 luel3sel 0% | 0% |15%
gerichtet tatig.
o5 Die Sc.i?ullel’rerln/I‘Der Sc‘hul.lel’rer nimmt .|hre/s.e|ne Firsorgepflicht 13 138%/54% 0% | 0% | 8%
gegenliber den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wahr.
26 Die Schullel’rerln/De‘r‘Schullel’rer fordert die Zusammenarbeit der 13 b3%l62% 0% | 8% | 8%
am Schulleben Beteiligten.
57 Es findet ein regelmafliger Ausf?usch zwischen der Schulleitung 13 115%l69% 0% | 8% | 8%
und den Personen unseres Bereichs statt.
28 D'|e “Schull(.aﬁerln/l;)(j:-r Schulleiter |nf?rm|er’r sich vor Ort regelma- 13 |23%138%|15% 8% [159%
f3ig liber die Arbeit in unserem Bereich.
29 D|(? Schullel’re‘liln/Der Schulleiter sorgt fiir eine konstruktive Ar- 13 l15%l62%239% 0% | 0%
beitsatmosphdre.
30 D|e‘ Schulle.n‘erln/Der Schulleiter ist offen fiir unsere Ideen zur 13 131%/38%15%| 0% |15%
Weiterentwicklung der Schule.
Die Schulleiterin/Der Schulleiter gibt uns regelmaflig und struktu-
31 riert die Mglichkeit, ihr/ihm Riickmeldungen tber ihre/seine Ar- | 13 |23%|23%(23%| 8% [23%
beit zu geben.
32 Unser Bereich ist in die Schulentwicklung eingebunden. 13 |46%|46%| 8% | 0% | 0%
33 Die Schulleiterin/Der.Schul.lei’rer c.ielegierf Aufgaben und verein- 13 lu6%l38%| 0% | 0% |15%
bart Verantwortlichkeiten eindeutig.
34 Die Mn‘gh'eder d(—‘:-.r Sc?hulleliung arbeiten gut ‘zusommen und tre- 13 169%123%| 0% | 0% | 8%
ten gemeinsam fiir die Belange der Schule ein.
35 M't.edu—:-'n und Arbeitsmaterialien sind fiir mich unkompliziert zu- 13 lae%l54% 0% | 0% | 0%
gdnglich.
36 An unserer Schule finden zur Unterrichtszeit keine Sitzungen statt. | 13 [23%(31%| 8% |15%|23%
37 Wir werden nicht zur Vertretung von Lehrkréften eingesetzt. 13 | 8% | 8% [15%|69%| 0%
Neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden bei der Einarbei-
38 tung systematisch unterstiitzt (z. B. Mentorenkonzept, Infomappe, | 13 |23%|46%|15%| 0% |15%
Handbuch).
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39 Bei uns gibt es regelmdflige Feedbackgespréche mit der/dem 13 131%/54% 15%| 0% | 0%
Vorgesetzten.

40 Die Kon?mumkahon zwischen Schulleiterin/Schulleiter und uns 13 131%l62% 0% | 0% | 8%
funktioniert gut.

41 Die Kommunikation innerhalb des Kollegiums funktioniert gut. 13 [31%|54%|15%| 0% | 0%

42 Wir arbeiten regelmdflig in Teams mit den Lehrkraften zusam- 13 | 8% l62%31%!| 0% | 0%
men.

43 Ich arbeite gern an meiner Schule. 13 |77%|15%| 8% | 0% | 0%

44 Ich bin mit den Arbeitsbedingungen in der Schule zufrieden. 13 [54%|38%| 8% | 0% | 0%

45 Ic‘h bin mit der Arbeits- und Aufgabenverteilung in der Schule zu- 13 |54%31%15%| 0% | 0%
frieden.

46 Ich beteilige mich aktivam Schulleben. 13 |77%|23%| 0% | 0% | 0%

47 Ich beteilige mich aktiv an der Schulentwicklung. 13 [31%|62%| 8% | 0% | 0%

48 Die Schule hat eine aktuelle und informative Homepage. 13 |46%|46%| 8% | 0% | 0%

49 Unsere Einsatzplanung ist mit der Schulleitung abgestimmt. 13 |38%|31%(23%| 0% | 8%

50 !Es gibt Forc‘ierongebo’re im Ganztag, die sich auf die Unterrichts- 13 5% la6%319% 0% | 8%
inhalte beziehen.

51 Im Ganztag gibt es Angebote zum sozialen Lernen. 13 |54%|31%| 8% | 0% | 8%

57 Ich be’r'e|l|ge die Schiilerinnen und Schiiler an Entscheidungen 13 lae%lael 8% | 0% | 0%
tiber die Ganztagsangebote.
Wir arbeiten iiber den Unterricht hinaus gut mit den Lehrkréften

53 zusammen (z. B. bei der Abstimmung von Ganztagsangeboten, | 13 |46%|38%|15%| 0% | 0%
bei Fallbesprechungen, Elternarbeit).
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c) Schiilerinnen und Schiiler
Beteiligung: 80 %
ltem Frage N | ++| + | - | -- | #
1 Wir moc‘f‘len .ouch Ausfliige in Museen, in Bibliotheken, ins Theater 147159%/29%| 7% | 1% | 3%
oder zu Ghnlichen Orten.
5 Meine Lehrerinnen und Lehrer erkldren uns, warum wir welche 147(37%61%17%| 2% | 3%
Noten bekommen.
3 Me!ne Lehrerlnnen und Lehrer reden mit mir regelmdfig tiber 147114%)37%33% 8% | 79%
meine Leistungen.
Kinder, die besonders gut sprechen und schreiben kénnen, be-
4 kommen zusdtzliche Angebote (z. B. schwierigere/langere Auf- 147 |34%|27%|14%|14%|12%
gaben, Schiilerzeitung, Theater-AG, Sprachcamp).
5 Im Unterricht nutzen wir beim Lernen auch den Computer oder 147|50%|20%19%| 4% | 4%
das Internet.
6 Ich lerne im Ur‘1’rerr|cl.1’r, W|? man z. B. etwas prdsentiert oder Hor- 147 20% 5% 229% |2 4%| 8%
biicher oder Videoclips mit dem Computer herstellt.
4 Die Lehrerlnn?n und Lehrer klaren uns iiber die Gefahren im In- 147130%36%| 14%|12%| 79%
ternet und bei der Handynutzung auf.
8 Wenn K|r‘1der bes.ondere Leistungen (z. B. bei Wettbewerben) er- 147139%133%|17% 5% | 59%
zielen, wird das in der Schule besonders gelobf.
Wenn Kinder sich besonders einsetzen (z. B. fiir andere Kinder o- o/ lamror lmeor |4 mor 4 o
2 der dltere Menschen), wird das in der Schule besonders gelobt. 147120%277%29%10%15%
10 Wenn Kinder eirw?ls besonders gut kdnnen, erhalten sie zusatzli- 147|33%|35% 1 4%/ 11%) 79%
che oder schwierigere Aufgaben.
11 Wenn Kindern im Unterricht etwas schwer fallt, wird ihnen gehol- 147|58%34%! 4% | 3% | 1%
fen.
Die Lehrerinnen und Lehrer sprechen mit mir regelmdflig dar-
12 liber, was ich schon gut mache und wie ich mich verbessern 147|31%|31%(28%| 5% | 5%
kann.
13 Ich weif3, an wen ich m!ch in der Scliu.le wenden kann, wenn ich 147170%l18%! 7% | 1% | 3%
Probleme habe oder einen Rat bendtige.
14 Wir kénnen uns mit eigenen Ideen, z: .B. an Schulfesten, Projekten 147l61%l28%! 7% | 1% | 3%
oder anderen Veranstaltungen beteiligen.
15 Wir ko'nnen'unseren Lehrerinnen und Lehrern sagen, wie wir ihren 147 129%|36%17%| 9% | 9%
Unterricht finden.
16 Die Klofs§nsprecher|nnen und die Klassensprecher treffen sich 147l65%l22%| 6% | 2% | 5%
regelmaBig.
17 An meiner Schul'e wird darauf geachtet, dass alle freundlich und 147 |37%l61%15%| 4% | 3%
respektvoll miteinander umgehen.
18 Wenn es an meiner Schule Gewalt gibt oder etwas zerstort wird, 147148%|39%| 9% | 2% | 2%
wird etwas dagegen getan.
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19 An meiner Schule gibt es Regeln, die die Kinder mitentwickelt ha- 147129%|35%|18%| 8% | 9%
ben.

20 Meine Lehre.rlnnen/Leh.rer und Erzieherinnen/Erzieher achten da- 147 l6s%l279%| 5% | 3% | 1%
rauf, dass die Regeln eingehalten werden.

21 Die Lehrerln'nen/Lehrer und ErZ|eher|n'nen/ErZ|eher achten da- 147|33%|33%|18%| 10%| 7%
rauf, dass wir gesund essen und uns viel bewegen.

2o In der Schule achten W|.r auf einen sparsamen Umgang mit 147 2%l aol18%) 9% | 5%
Strom, Wasser und Papier.

23 Ich bin mit ‘dem Angebot an Arbeitsgemeinschaften an meiner 147143%)37%12%| 3% | 59%
Schule zufrieden.

24 Wir Kinder sind unserer Schulleiterin/unserem Schulleiter wichtig. |14742%(27%| 9% | 5% |16%

25 Wir kénnen mitbestimmen, was sich in unserer Schule veréndern 147133%036%18%| 7% | 59%
soll.

26 Ich gehe gern in meine Schule. 14737 %|36%(15%|10%| 2%

27 Ich werde an der Schule unterstiitzt, wenn ich Hilfe brauche. 147\56%|31%(10%| 3% | 1%

28 Ich finde die Homepage der Schule gut. 147|35%|23%[13%| 3% |25%

29 I‘"Iw gefallt, was er in der Betreuungszeit auf3erhalb des Unter- 147\67%l18% 8% | 7% |20%
richts machen konnen.

30 Wir haben genug Zeit, um mittags in Ruhe in der Mensa zu essen. |147|43%|24%|12%|14%| 7%

31 W|'r k0|?nen dGI’l..IbeI’ .ml'ren'rschelde.n, was wir in der Betreuungs- 147136%/20%| 9% 113%/229%
zeit bei den Erzieherinnen und Erziehern machen.
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d) Eltern
Beteiligung: 30 %
ltem Frage N | ++| + | - | -- | #
1 Ich kenne die aktuellen Schwerpunkte des Schulprogramms. 56 [11%|34%|32%|14%| 9%
5 Ich konnte mich an der Erc.r'ben‘ung der Entwicklungsvorhaben 56 | 79% 111%l21%|16%45%
des Schulprogramms beteiligen.
3 A‘n me|n?r Schule.wwd in r.egelmo&gen Abstdnden iiberpriift, ob 56 [11%|25%|23%| 2% |399%
die Entwicklungsziele erreicht wurden.
4 Die Ergebnisse werden auch mit uns besprochen. 56 | 9% [25%(25%|14%|27 %
5 Ich kenne die Ergebnisse der letzten Schulinspektion. 56 | 4% |11%|14%|63%| 9%
6 D‘le Schule hat konkre’re'Manohmen aus dem aufgezeigten Ent- 56 | 4% 111%13%| 2% [719%
wicklungsbedarf abgeleitet.
7 Die Schule fiihrt im Unterricht auch Projekte durch. 56 |41%|36%|20%| 2% | 2%
Die Schiilerinnen und Schiiler machen auch Ausfliige/Exkursio-
1%|30%| 7% | 2% | 0%
8 nen (z. B. in Museen, in die Bibliothek, ins Theater etc.). 96 161%30 0
9 Ich weif3, wie die Noten meines Kindes in den einzelnen Fachern 56 [279%39%299%| 5% | 0%
zustande kommen.
10 Die Lehrkrof’re sprechen regelmaflig mit meinem Kind iiber sei- 56 [23%27%1399% 4% | 7%
nen Leistungsstand.
11 Schiilerinnen und Schiiler, die Probleme ml'r der Sprache haben, 56 111%/20%11%| 2% |57%
erhalten an der Schule besondere Unterstiitzung.
Fiir Schiilerinnen und Schiiler, die sprachlich besonders talentiert
17 sind, gibt es besondere Angebote (z. B. we|’rer.f.uhren'de/verhe- 56 | 9% |18%)/32%|13%/29%
fende Aufgabenstellungen bzw. -formate, Schiilerzeitung, Thea-
ter-AG, Debattierclub, Sprachcamp).
13 P|e Lehrerinnen uer Lehrer klaren mein Kind tber die Gefahren 56 [13%(32%|32%|11%/13%
im Internet und bei der Handynutzung auf.
Die Schule bietet Informationsveranstaltungen zur Nutzung digi-
14 taler Medien fiir die Erziehungsberechtigten an (z. B. Internet- 56 | 7% (21%|39%|23%| 9%
und Handynutzung).
15 In der Schule werden lels’rungss'iorke Schiilerinnen und Schiiler 56 [23%(34%|23%| 4% |16%
durch besondere Angebote geférdert.
16 Leisfungsscthéchere Schiilerinnen und Schiiler erhalten beson- 56 [30%(38%|20%| 0% |13%
dere Unterstiitzung.
17 D'|e Lehrerlanen und Lehrer sp?rechen mit mir regelmafBig liber 56 [14%l43%32%| 7% | 4%
die Lernentwicklung meines Kindes.
Ich kann mich in der Schule dariiber beraten lassen, welchen
18 Schulabschluss meine Tochter/mein Sohn erreichen kann bzw. 56 |30%|38%| 9% | 4% [20%
wie es danach weitergeht.
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Mein Kind kann eigene Ideen in die Gestaltung des Schullebens

19 einbringen (z. B. bei Schulfesten oder anderen Veranstaltungen, | 56 [30%(45%|21%| 2% | 2%
in der Schiilerzeitung, in Projekten).

20 Ich be’re|l|g‘e mIC!’l aktiv.am Schulle'ben (z. B. an Schulfesten, im 56 130%|34%27%]| 5% | 4%
Férderverein, bei Veranstaltungen in den Klassen).

1 Ich b‘rlr‘lge mlc.h in die Welfe'renfw‘lckl‘ung der‘Schule ein (z. B. Mit- 56 | 9% [14%|48%|25%| 4%
arbeit in Arbeitsgruppen, Diskussion in Gremien).
Die Schule fordert einen respektvollen Umgang miteinander (un-

22 abhdngig von Herkunft, Geschlecht, Religion oder sexueller Ori- | 56 |39%(39%|14%| 2% | 5%
entierung/Identitat).
Wenn es zu Gewaltvorfdllen, Diskriminierung, Ausgrenzung oder

23 56 |23%|45%|20%| 2% |11%
Mobbing kommt, reagiert die Schule sofort.

24 | An der Schule gibt es feste Regeln. 56 |61%|34%| 4% | 0% | 2%

25 Die Schulleiterin/Der Schulleiter leitet die Schule gut. 56 |25%|46%(11%| 4% |14%

26 B‘e| gro'Beren Ifonfllk’ren schreitet die Schulleiterin/der Schulleiter 56 114%34%21%| 4% [279%
zielgerichtet ein.

57 D'|e Schullelferln(Der Schulleiter ermog.llch’r eine Mitarbeit der Er- 56 | 9% [39%16%| 4% |329%
ziehungsberechtigten an der Schulentwicklung.

28 Ich bin mit der Bildungs- und Erziehungsarbeit der Schule zufrie- 56 [13%46%29%13%| 0%
den.
Ich bin damit zufrieden, wie mein Kind unterstiitzt wird (Férderan-

29 gebote fiir leistungsstarke bzw. leistungsschwache Schiilerinnen | 56 [21%(43%(20%|14%| 2%
und Schiiler).

30 Die Kommunikation mit der Schule funktioniert gut. 56 |25%|48%(23%| 4% | 0%

31 Die Schule hat eine aktuelle und informative Homepage. 56 |25%|39%(25%| 7% | 4%

39 LEZ:;: mit den Angeboten im auf3erunterrichtlichen Bereich zu- 56 |20%029%/23% 20%| 9%
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Die Inspektion wurde von Herrn Széplaky (koordinierender Inspektor), Frau Kirchner und Frau Boudodimos
durchgefiihrt.

Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Familie

Schulinspektion

Levetzowstr. 1 - 2

10555 Berlin-Mitte

Tel: 030 902299-237

Fax: 030 902299-240
https://www.berlin.de/sen/bildung/unterstuetzung/schulinspektion/
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